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Glosario

Manejo adaptativo: un enfoque intencional para tomar decisiones y hacer ajustes
en respuesta a la informacién nueva y los cambios en el contexto (USAID, 2021).

Comunicacién asincrénica: cualquier tipo de comunicaciéon que no requiere
respuesta en tiempo real, esto es, puede haber un lapso entre el momento en que se
envia la informacién y el momento en que se recibe, se considera y se responde (p.
ej., foros de mensajes y correo electronico).

Vigilancia clinica: un componente estdndar de los sistemas de vigilancia de salud
publica que incluye la notificacion de eventos de salud por parte de profesionales
de la salud, con base en el diagnéstico de un profesional de la salud o la
confirmacion de una enfermedad por laboratorio, y también puede incluir la
vigilancia de sintomas (vigilancia sindromica) en entornos de atencién médica o de
otro tipo.

Muestra combinada: compuesta de varias muestras puntuales combinadas
tomadas a una frecuencia especificada durante un periodo determinado, a
menudo con la ayuda de un muestreador automadatico. Se considera mas
representativa de los aportes fecales de la comunidad que las muestras puntuales.

Comunidad de practica: un grupo de personas que comparten una inquietud o
pasién por algo que hacen, y aprenden a hacerlo mejor mientras interactian
regularmente.

Monitoreo ambiental: pruebas de rutina del aire, el suelo, el agua o las superficies
para identificar peligros de exposicion potencial. La deteccidn se usa para proteger
la salud.

Vigilancia ambiental: hacer pruebas de manera sistematica del aire, el suelo, el
agua o las superficies, y usar la deteccién para evaluar la salud de la comunidad.
Luego de las pruebas, se interpretan los datos para fundamentar la practica de
salud publica. Para fines de este documento, la vigilancia ambiental se referird
especificamente a las aguas afectadas por las heces o por los seres humanos.

Lodo fecal: capa de sélidos concentrada que se deposita en el fondo de la
tecnologia de saneamiento en el lugar (incluye aguas usadas y materiales de
limpieza). En sistemas de alcantarillado, el lodo fecal también se puede referir al
material sélido que se deposita en los procesos de tratamiento de aguas residuales.
Pero el enfoque de este documento es el saneamiento en el lugar.

Comunidades de practica para la vigilancia ambiental y de aguas residuales en entornos de bajos recursos
Vii



Muestra puntual: un volumen de aguas residuales, lodo fecal o agua de superficie
recolectado rGpidamente en un solo momento en el tiempo. Podria ser menos
representativa de los aportes fecales de la comunidad que las muestras
combinadas, y se ve muy afectada por las fluctuaciones de flujo y composicién de
las aguas residuales.

Metadatos: informacion que describe las caracteristicas de los datos (Johnson et
al, 2016).

Saneamiento sin alcantarillado: un sistema de saneamiento del lodo fecal que no
estd conectado a una red de alcantarillado. Idealmente, el lodo fecal es recogido,
transportado y tratado, lo que permite su reutilizacion o eliminacion de forma
segura.

Muestreo pasivo: se coloca un material absorbente en el flujo de las aguas
residuales, el desagUe o el agua de superficie durante un periodo especifico para
permitir que el objetivo de interés se asocie con el material. Al final del periodo de
recoleccién de muestras, se lleva el material a un laboratorio para procesamiento y
andlisis.

Virus del moteado suave del pimiento: un virus de plantas que se encuentra en las
heces humanas en todo el mundo debido al consumo de pimientos y alimentos
procesados que contienen pimientos. Cuando se encuentra en las fuentes de agua,
se correlaciona con la contaminacidn fecal y se puede usar como un indicador fecal
(Kitajima et al,, 2018).

Equipo de proteccion personal: equipo que se usa para prevenir o minimizar la
exposicion a los peligros (OMS, sin fecha). Para los trabajadores que podrian tener
contacto con aguas residuales o lodo fecal, este podria incluir gafas protectoras y
mascarilla o protector facial para protegerse los ojos, la nariz y la boca contra
salpicaduras de desechos humanos, overoles repelentes de liquidos para que la
ropa no entre en contacto con los desechos humanos, y guantes y botas a prueba
de agua para prevenir la exposicion a los desechos humanos (CDC, 2021). Vea
también la Secuencia para ponerse y quitarse el equipo de protecciéon personal
(EPP), Apéndice A.4.

Vigilancia de salud publica: recoleccion, andlisis e interpretacién, en forma

continua y sistemdatica, de datos relacionados con la salud que son necesarios para
planificar, implementar y evaluar las practicas de salud publica (Thacker & Birkhead,
2008). En este documento, la frase "otros datos o sistemas de vigilancia de salud
publica” incluye vigilancia basada en casos, vigilancia sindrémica, serovigilancia y
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cualquier otro tipo de datos o sistemas de vigilancia de salud publica fuera de la
WES.

Vigilancia de aguas residuales: recoleccion, procesamiento y andlisis sistematicos
de muestras de aguas residuales sin tratar de un sistema de saneamiento de
alcantarillado, seguido de la interpretacién de los datos de las aguas residuales
para fundamentar la préctica de salud publica; se conoce también como vigilancia
basada en aguas residuales, epidemiologia basada en aguas residuales y vigilancia
de enfermedades en aguas residuales.
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Resumen ejecutivo

Las comunidades de prdactica (CoP, por sus siglas en inglés) desempefiaron un
papel vital para conectar a los profesionales de la vigilancia de aguas residuales en
los Estados Unidos durante la pandemia de COVID-19, y fomentaron el acceso
equitativo a la informacion y los recursos esenciales a medida que establecian
programas de vigilancia e innovaban rpidamente en tiempo real. Las
comunidades de prdctica bien estructuradas en paises de ingresos bajos y
medianos podrian brindar un apoyo similar a los profesionales dentro de los
Gobiernos, instituciones, organizaciones no gubernamentales (ONG) y entidades
privadas locales y regionales que deseen iniciar y mantener programas de
vigilancia ambiental y de aguas residuales (WES, por sus siglas en inglés). La WES
tiene como objetivo brindar informacion sobre la salud de la poblacion incluida e
implica el muestreo sistemdatico de fuentes ambientales, de aguas residuales, y sin
alcantarillado; el procesamiento y andlisis de las muestras para buscar la presencia
o la cantidad de objetivos especificos; y la interpretacion de los datos para
fundamentar la préctica de salud publica. Este documento Comunidades de
practica para la vigilancia ambiental y de aguas residuales en entornos de bajos
recursos: enfoques para la implementacién (Documento sobre las CoP) servird
COMO recurso para quienes consideran iniciar o estdn iniciando una CoP para WES,
sobre todo en paises de ingresos bajos y medianos. Ayudard a los futuros
facilitadores y fundadores de CoP para WES a comprender mejor:

e El propésito de las CoP y cobmo podrian beneficiar a los profesionales de WES:
una CoP es “un grupo de personas que comparten una inquietud o pasién por
algo que hacen, y aprenden a hacerlo mejor mientras interactan regularmente”
(Wenger-Trayner & Wenger-Trayner, 2015). Todas las CoP tienen tres
caracteristicas principales en comdn: un drea de interés, una comunidad
relacionada y una prdctica comadn. Las CoP para WES pueden apoyar a los
profesionales al compartir las mejores prdacticas y superar los obstdculos.

e Los pasos generales que se requieren para establecer un programa de WES: un
programa de WES consiste en recolectar, procesar y analizar las muestras,
interpretar y compartir los datos, y aplicar y usar los datos. Cumplir con estos
componentes del programa requiere una planificacién y ejecucion cuidadosas
por parte de un equipo multidisciplinario. Aunque este Documento sobre las CoP
no entra en los detalles de cdmo establecer un programa de WES, si explica los
pasos generales necesarios en muchos contextos.
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e Las opciones para la estructura y organizacion de la CoP para WES: hay varias
opciones para estructurar la CoP y su directiva. El grupo de lideres brinda
direccion estratégica a la CoP, y sus miembros deben ser seleccionados para
representar a las diversas partes involucradas. Esta representacion equitativa da
voz a los grupos que tipicamente podrian no ser escuchados. Un paso
fundamental para establecer una CoP exitosa es definir su mision y sus metas, lo
que da forma a muchos aspectos de la CoP, como la estrategia de
reclutamiento de los participantes, el formato de las reuniones y otras
interacciones planeadas.

e Las operaciones de la CoP, como la comunicacion, la estructura de las
reuniones y el uso de la tecnologia: este Documento sobre las CoP presenta los
pasos clave para determinar cémo funcionard una CoP, incluso cémo identificar
la plataforma de preferencia para reuniones o conversaciones, la estructura vy el
ritmo de las reuniones, la obtencion de fondos y la descripcion de las estrategias
de reclutamiento.

e Cbmo implementar y mantener una CoP: si bien una organizacidén, persona o
grupo pequeno podrian ser responsables de iniciar la CoP para WES, no deberia
ser la entidad que inicia la CoP la que la desarrolle a capacidad. Una CoP deberia
estar disefiada para crecer en funcidn de la experimentacion continua y el
manejo adaptativo, buscando las opiniones y la comunicacién abierta de sus
miembros. Esta agilidad permite que la CoP se adapte pronto al panorama
répidamente cambiante de la WES. Este Documento sobre las CoP también
proporciona conocimiento contextual, posibles temas que abordar como una
CoP y recursos para apoyar a la CoP en su fase inicial.
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1. Informacion general

1.1 Propésito de este Documento sobre las CoP

Las comunidades de prdactica (CoP, por sus siglas en inglés), como se definen en la
seccién 1.3, han tenido un papel importante al conectar a los profesionales de la
vigilancia de aguas residuales en los Estados Unidos entre si y con los recursos que
necesitan. Las comunidades de prdctica bien estructuradas en paises de ingresos
bajos y medianos podrian brindar un apoyo similar a los profesionales dentro de los
Gobiernos, instituciones, organizaciones no gubernamentales (ONG) y entidades
privadas locales y regionales que deseen iniciar y mantener programas de
vigilancia ambiental y de aguas residuales (WES, por sus siglas en inglés). La WES,
como se describe en las secciones 1.2 y 1.4, tiene como objetivo brindar informacién
sobre la salud de la poblacion incluida e implica el muestreo sistematico de fuentes
ambientales, de aguas residuales, y sin alcantarillado; el procesamiento y andlisis
de las muestras para buscar la presencia o la cantidad de objetivos especificos; y la
interpretacion de los datos para fundamentar la practica de salud publica. Este
documento Comunidades de practica para la vigilancia ambiental y de aguas
residuales en entornos de bajos recursos: enfoques para la implementacién
(Documento sobre las CoP) servird como recurso para quienes consideran iniciar o
estdn iniciando una CoP para WES, sobre todo en paises de ingresos bajos y
medianos. Esto ayudard a los futuros facilitadores de CoP para WES a comprender
mejor:

e el propésito de las CoP y como estas podrian beneficiar a los profesionales de
WES;

¢ las opciones para la estructura y organizacién de la CoP para WES;
e la comunicaciony la estructura de las reuniones de la CoP y

e coébmo implementar y mantener una CoP.

1.2 Vigilancia ambiental y de aguas residuales

La vigilancia ambiental y de aguas residuales ofrece una estrategia de vigilancia de
salud publica eficiente y eficaz en funcidn de los costos para rastrear patégenos,
farmacos, drogas ilicitas, genes de resistencia a los antibiéticos (ARG, por sus siglas
en inglés), y otros marcadores de salud en las aguas residuales sin tratar, el lodo
fecal y las aguas de superficie afectadas por las heces (Kirby et al.,, 2021; Pocock et
al, 2020). A diferencia de otros sistemas de vigilancia de salud publica, los datos
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recolectados por los programas de WES son independientes del comportamiento y
los sintomas por los que se busca atencién médica, y una sola muestra puede
representar a decenas, cientos o miles de personas. Estas caracteristicas hacen que
la WES sea un complemento valioso para otros datos de vigilancia de salud publica
o para las personas a cargo de la toma de decisiones de salud publica. Los origenes
de la WES se remontan a la primera mitad del siglo XX, con la deteccion de
Salmonella typhi (Wilson, 1928) y el virus de la poliomielitis (Trask y Paul, 1942) en
aguas residuales. Desde la década de 1980, se ha implementado la WES para
detectar de manera sistematica el virus de la poliomielitis como parte de los
esfuerzos de erradicacién de la poliomielitis (Poyry et al, 1988; Manor et al,, 2014;
OMS, 2023b). El uso de la WES aumenté drdsticamente con la pandemia mundial de
COVID-19, cuando se determind que el material genético del SARS-CoV-2 podia
detectarse en las aguas residuales (Medema et al., 2020).

Como con cualquier programa de vigilancia de salud publica, la meta de la WES es
fundamentar y evaluar las medidas de salud publica, y no recolectar datos solo por
recolectarlos. La recoleccion de datos que no tiene como resultado medidas de
salud publica quita recursos limitados y vitales a otros esfuerzos esenciales de
prevencidn o respuesta. Estas medidas de salud publica pueden incluir
comunicaciones de salud publica, campafias de vacunacién, mandatos sobre el
uso de mascarillas u otras medidas adecuadas para el patégeno o la enfermedad
de interés. La WES permite detectar y responder con rapidez a enfermedades
infecciosas emergentes, lo que la hace una herramienta Gtil para la prevencion de
pandemias. A medida que la amenaza de la resistencia a los antimicrobianos
continda aumentando, la WES proporciona una herramienta para detectar los genes
de resistencia a los antibiéticos (ARG) y su propagacién (Hendriksen et al., 2019;
Chau et al,, 2022). La WES permite la recoleccién eficaz de un gran volumen de datos
que a menudo no seria posible reunir clinicamente. Esto es esencial en entornos de
bajos recursos, donde los recursos econdmicos y la capacidad clinica son limitados.

Desde comienzos del 2020, el campo de la WES ha crecido a un ritmo rdpido, tanto
en términos de avances cientificos como en la cantidad de programas de WES
activos en todo el mundo. Este rapido crecimiento presenta desafios a los
profesionales de la WES que podrian no tener acceso a las investigaciones y los
recursos actuales. De los mds de 4600 sitios de WES documentados en todo el
mundo hasta diciembre del 2023, aproximadamente 300 estdn ubicados en paises
de ingresos bajos y medianos (Naughton, 2021). Esto equivale a que menos del 7 %
de los sitios mundiales de WES estdn ubicados en paises de ingresos bajos y
medianos, a pesar de que el 80 % de la poblacidon mundial vive en estos paises.
Ademds, los programas de WES mads establecidos se enfocan en las aguas
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residuales (esto es, recolectar muestras de plantas de tratamiento de aguas
residuales centralizadas, o de estaciones de bombeo o alcantarillas dentro de redes
de alcantarillado convencionales); se ha llevado a cabo relativamente poca
investigacion de WES en entornos sin alcantarillado en los paises de ingresos bajos y
medianos, lo que da lugar a una brecha de conocimientos relacionada con el
muestreo y andlisis de la WES en entornos sin alcantarillados. Los sistemas de
saneamiento descentralizados y sin alcantarillado prevalentes en la mayoria de los
paises de ingresos bajos y medianos aumentan la complejidad de la WES en
términos de la seleccién de los lugares de muestreo, los métodos de recoleccidn de
muestras y el andlisis de muestras. Muchos paises de ingresos bajos y medianos
enfrentan barreras para iniciar y mantener programas de WES, incluso brechas en
los conocimientos y la capacitacion relacionados con la WES, asi como recursos
econémicos y capacidad de laboratorio limitados. Aqui es donde pueden entrar en
juego las comunidades de prdctica.

1.3 Comunidades de practica

Una comunidad de préctica (CoP, por sus siglas en inglés) es “un grupo de personas
que comparten una inquietud o pasién por algo que hacen, y aprenden a hacerlo
mejor mientras interactan regularmente”, (Wenger-Trayner & Wenger-Trayner,
2015). Todas las comunidades de prdctica tienen tres caracteristicas principales:

1. Un drea de interés: los miembros tienen un interés comudn y competencia
colectiva en esa drea.

2. Una comunidad relacionada: los miembros se comunican entre si
regularmente, comparten informacién y establecen relaciones.

3. Una prdctica comun: los miembros crean recursos compartidos con el tiempo
que constituyen una prdactica compartida.

Al reconocer que los profesionales de WES en los Estados Unidos necesitaban apoyo
en este campo de rdpido crecimiento, los Centros para el Control y la Prevencion de
Enfermedades de los Estados Unidos (CDC) iniciaron las CoP en el 2020 para cada
una de las tres areas de prdctica principales del Sistema Nacional de Vigilancia de
Aguas Residuales (NWSS, por sus siglas en inglés), como se muestra en la Tabla 1.
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Tabla 1: Areas de practica principales del NWSS

CoP del NWSS

Miembros

Anfitrion

Medio de comunicacidn principal

Departamentos Epidemiologosy CDC Reuniones virtuales mensuales de
de salud profesionales de todas las CoP, reuniones virtuales
salud publica de mensuales con cohortes mas
departamentos de pequenas, un portal en linea para
salud estatales, compartir recursos (como
tribales, localesy presentaciones pasadasy un
territoriales directorio del personal) y
comunicacion entre pares
Laboratorios Microbidlogos, Asociacion Reuniones virtuales mensuales, portal
biélogos de de comunicacion en linea entre pares
moleculares y otros Laboratorios
especialistas de de Salud
laboratorio de Publica
laboratorios de salud (APHL, por

publicay algunos
laboratorios
académicos

sus siglas en
inglés)

Servicios Profesionales de Water Reuniones virtuales mensuales,
publicos servicio publico de Environment reuniones anuales en persona, un
aguas residuales Federation portal en linea para compartir
(WEF) recursos y comunicacion entre pares

A través de reuniones virtuales mensuales, portales en linea que facilitan la
comunicacidn entre pares y compartir recursos, asi como eventos virtuales y en
persona, estas CoP han ayudado a los profesionales a compartir de manera eficaz
las mejores prdcticas e ideas para superar los desafios.

Ademads de las CoP del NWSS, hay otros grupos que apoyan la WES en todo el
mundo, como los siguientes:

e El conglomerado Vigilancia Epidemiolégica Basada en Aguas Residuales
operado por la Asociacidn Internacional del Agua.

¢ La Red del Sistema Sudafricano de Vigilancia Ambiental Colaborativa del
COVID-19 (SACCESS) en Suddfrica (Bust et al., 2022).

e Elconsorcio EU-WISH en la Unién Europea (UE) con representantes de alto
nivel de los principales programas de WES de paises y regiones en la UE que
interactdan a través de reuniones virtuales regulares.
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e CoP especificas para cada estado de los EE. UU. (como, por ejemplo, en
Arizona, California y Colorado) con miembros de todas las dreas de préctica
pertinentes (companias de servicio publico de aguas residuales,
departamentos de salud y laboratorios) dentro de un drea geogrdfica
especifica, que interactdan a través de reuniones virtuales o en persona.

e Los Centros de Excelencia del NWSS financiados por los CDC en los EE.UU. que
sirven como lideres para implementar y coordinar la vigilancia de las aguas
residuales (WEF, 2024).

Hasta marzo del 2024, no habia CoP dirigidas especificamente a apoyar a los
profesionales de la WES en los paises de ingresos bajos y medianos.

1.4 Como establecer un programa de WES

Aunque este Documento sobre las CoP tiene el propésito de apoyar la creacién de
CoP para WES y no entra en detalles sobre como establecer un programa de WES, a
continuacion se describen los pasos generales que se requieren. Como se muestra
en la Figura 1, un programa de WES consiste en recolectar, procesar y analizar las
muestras, interpretar y compartir los datos, y aplicar y usar los datos. Cumplir con
estos componentes del programa requiere una planificacion y ejecucion
cuidadosas por parte de un equipo multidisciplinario. Estos pasos son pertinentes en
muchos contextos, pero algunos solo se aplicarian en ciertas situaciones, y se
podrian requerir pasos adicionales.
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Figura 1: Descripcion general del proceso de WES

Como prerrequisito para iniciar un programa de WES, se deben evaluar los sistemas
locales de saneamiento y la capacidad de laboratorio para procesar y hacer
pruebas a las muestras. Es importante tener en cuenta que la mayoria de los
laboratorios que ya estdn haciendo WES en los paises de ingresos bajos y medianos
probablemente sean laboratorios especificos para la poliomielitis o laboratorios de
apoyo a la vigilancia de esta enfermedad. Ya sea que un pais tenga actualmente un
programa de WES o que esté considerando iniciar uno, es importante que los
profesionales de la WES y los ministerios o secretarias de los paises entiendan de
qué manera sus sistemas locales de saneamiento impactan las estrategias de
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muestreo y la interpretacién de datos de la WES. Por ejemplo, un pais que
mayormente tiene un sistema de saneamiento con alcantarillado, sobre todo en
dreas urbanas, deberia enfocarse en recolectar muestras de la red de alcantarillado
o de las plantas de tratamiento de aguas residuales. Por otra parte, los entornos sin
alcantarillado podrian darle mds prioridad a la vigilancia ambiental dentro de su

programa de WES. También se debe
evaluar la capacidad de laboratorio
antes de iniciar un programa de WES
porque si no hay una manera de hacer
las pruebas a las muestras dentro de
un periodo adecuado para el objetivo
de interés, el programa de WES no
deberia avanzar hasta que esté
disponible la capacidad para hacer
las pruebas. Vea en el Recuadro 1las
herramientas que podrian respaldar el
inicio de un programa de WES.

Un programa de WES que funcione
requiere representantes de tres dreas
de prdctica principales:

1. Los profesionales de
saneamiento por lo general son
los responsables de recolectar,
almacenar y transportar las
muestras de aguas residuales,
lodo fecal o agua de superficie
que contienen heces humanas.
A menudo apoyan también la
identificacion de los sitios de
recoleccién de muestras. El

Recuadro 1: Herramientas para iniciar un programa de
WES

Herramienta para obtener datos del panorama de
saneamiento

Una herramienta de datos del panorama de
saneamiento, creada por la WEF, puede ayudar en la
sintesis de los datos a nivel de pais del Programa
Conjunto OMS/UNICEF de Monitoreo del
Abastecimiento del Agua, el Saneamiento y la Higiene
(JMP) (JMP, 2024) y, en algunos casos, datos de
saneamiento a nivel de ciudad de un diagrama de
flujo de excretas (SFD, por sus siglas en inglés)
(SuSanA, 2018). La herramienta guia a los usuarios a
lo largo del proceso de obtencidn de datos pertinentes
de varias fuentes de datos. Luego, se resumen los
tipos de saneamiento predominantes, lo cual podria
ser util para que los ministerios o secretarias de salud
o funcionarios de salud locales consideren antes de
comenzar los programas de WES. Vea
https://globalwes.org/data-tool

Herramienta para la evaluacion de laboratorios

Una herramienta para la evaluacidn de laboratorios,
creada por la APHL y los CDC, puede informar a la
directiva de la CoP la capacidad actual de la WES
dentro de la red de laboratorios y qué capacidad de
expansion existe. La evaluacidn de laboratorios se usa
mejor cuando se envia a todos los laboratorios
locales, regionales y nacionales, y la completan las
personas mas familiarizadas con el trabajo del
laboratorio (esto es, gerentes o personal del
laboratorio). Vea https://globalwes.org/lab-tool

equipo de muestreo podria incluir a los operadores de plantas de tratamiento
de aguas residuales, técnicos de campo, ingenieros ambientales, cientificos
ambientales u otros representantes de una compania de servicio publico de
aguas residuales u organizacién involucrada en el manejo del lodo fecal.
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2. Los cientificos de laboratorio (incluidos los bioinformaticos) analizan las
muestras para identificar o cuantificar tendencias o niveles de objetivos
especificos. Deberian estar capacitados en microbiologia ambiental y usar
equipo adecuado, métodos analiticos validados y controles de garantia de la
calidad para garantizar que los datos sean confiables.

3. Los profesionales de salud publica podrian incluir bioestadisticos,
epidemiblogos, médicos generales de salud publica, proveedores de atencion
médica y administradores de departamentos de salud locales o regionales,
ministerios o secretarias de salud, hospitales y otras instituciones que
identifiquen objetivos de interés, procesen y analicen los datos, junto con
datos complementarios, y determinen si se requieren medidas de salud
publica.

Los miembros del equipo de un programa de WES serdn de distintas disciplinas de
estas dreas de prdctica. Para un programa de WES nuevo, se deben identificar
personas de las dreas adecuadas para llevar a cabo las funciones clave del
programa. Los representantes de las ONG, la industria y las instituciones de
investigacion también podrian desempefiar una funcién en el programa de WES, en
especial si hay falta de capacidad dentro de una de las tres dreas de prdctica
principales. Algunos roles especificos en el programa podrian incluir los que se
muestran en la Tabla 2.

Tabla 2: Algunos roles tipicos de los miembros del equipo multidisciplinario de WES

Rol en el Conocimientos y experiencia tipicos Responsabilidades

programa de de la persona en el rol

WES

Gerente del Gerente de proyecto experimentado Coordinar reuniones regulares,

programa de cualquier disciplina familiarizado monitorear el cumplimiento de los
con la WES planesy protocolos, y supervisar la

implementacién del programa

Jefe de Profesional de saneamiento Identificar los lugares de muestreo y el
muestreo familiarizado con los lugares y las equipo de recoleccion de muestras;
técnicas de muestreo requeridas garantizar que las muestras se
recolecten con una frecuencia
predefinida
Jefe de Microbidlogo, biélogo molecular u otro  Realizar pruebas de laboratorio o
pruebas especialista de laboratorio identificar el equipo de analisis de
analiticas familiarizado con los métodos muestras; garantizar que las pruebas a
analiticos requeridos las muestras cumplan con el
protocolo
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Jefe de datos  Bioestadistico, epidemidlogo o médico Llevar a cabo la analitica continua de
general de salud publica familiarizado  datos o identificar el equipo de
con los enfoques de analisis de datos analitica de datos; garantizar que se
compartan los datos de manera

oportuna
Jefe de salud Médico de salud publica Garantizar que los datos se usen para
publica tomar medidas de salud publica

El equipo del programa debe documentar los roles y responsabilidades de cada
puesto, y revisarlos periddicamente para garantizar que sigan siendo valiosos para
el programa. Los memorandos de entendimiento pueden ser Utiles para la
cooperacion entre organizaciones de manera que todos los colaboradores
entiendan sus responsabilidades.

Una vez convocado el equipo del programa de WES, por lo general el siguiente paso
es definir las metas del programa y las medidas de salud publica fundamentadas
en los datos de vigilancia. Esto puede incluir:

 Identificar los objetivos de interés (p. ej., patdgenos, ARG) para los cuales el
programa de WES estard haciendo pruebas.

¢ Identificar el propésito de las pruebas, como detectar la presencia de
objetivos en una comunidad o monitorear las tendencias de esos objetivos.

¢ Identificar las medidas de salud publica que se pueden tomar en respuesta a
la deteccidn positiva, tendencias crecientes o tendencias decrecientes.

e Documentar las medidas de salud publica planeadas o los criterios para
determinar las medidas de salud publica.

Hay muchos enfoques para la recoleccion de muestras, que pueden variar en gran
medida segln las circunstancias. Un plan de muestreo se usa generalmente para
documentar dénde tomar las muestras, con qué frecuencia, de qué se toman las
muestras y como tomarlas, y cémo recolectar, almacenar y transportar las
muestras de manera segura (CDC, 2023).

Dénde tomar las muestras: se puede seleccionar un sitio de muestreo para cubrir
cierta parte de la poblacidn, proporcionar datos sobre las comunidades en alto
riesgo o proporcionar datos para las comunidades donde las pruebas clinicas no
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estdn disponibles o estdn subutilizadas. Es esencial definir la poblacién
representada por cada muestra:

e Vigilancia de aguas residuales: definir el drea de captacion del alcantarillado
aguas arriba del punto de muestreo requiere conocimiento de la red de
alcantarillado y de las conexiones de alcantarillado. Los mapas de
alcantarillado pueden ayudar a definir las dreas de captacién del
alcantarillado, al delimitar qué casas, instituciones u otras edificaciones
podrian contribuir al alcantarillado aguas arriba del punto de recoleccion.

¢ Vigilancia ambiental: definir la poblacion representada por la muestra de
agua de superficie requiere informacién topogrdfica del area. Los entornos sin
alcantarillado ubicados dentro de la cuenca de drenaje del punto de
muestreo probablemente contribuirdn a la muestra de vigilancia ambiental.

Otras consideraciones incluyen la accesibilidad, seguridad y proteccion del lugar.

Con qué frecuencia tomar las muestras: deberia seleccionarse una frecuencia de
muestreo adecuada para cada objetivo de interés. Por ejemplo, un programa de
pruebas para el SARS-CoV-2 podria decidir tomar muestras de dos a tres dias por
semana para identificar tendencias en los datos de manera mds répida y precisq,
mientras que un programa de vigilancia de poliomielitis podria depender de
pruebas mensuales para detectar la presencia o ausencia del virus de la
poliomielitis.

Cbémo tomar las muestras: como se describe en la Tabla 3, los tres tipos de
muestras principales son muestras pasivas, muestras puntuales y muestras
combinadas.

Tabla 3: Métodos de recoleccion de muestras de la WES

Método de Descripcion Ventajas Desventajas
recoleccion de
muestras
Muestra pasiva - Serecolecta através de un - Econdmico - Losresultados son
dispositivo en las aguas residuales o . dificiles de cuantificar
b . ) - Bajovaloren .
el agua de superficie de interés debido al volumen
. . caso de robo .
durante una cantidad de tiempo desconocido que fluye a
especifica (Schang et al., 2021) - Requisitos de través del muestreador,
. . mantenimiento n timar
- Elmuestreador contiene material . aunque se pugIde estima
minimos la cuantificacion con la

absorbente, como una gasa de
algoddn, una membrana - Norequiere
electronegativa u otro material que electricidad
interactlde con la muestra, que se

normalizacion de un
indicador fecal, como se
explica en la Tabla 4 mas
- Norequiere adelante.

mucho trabajo
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Muestra
puntual

Muestra
combinada

puede colocar dentro de una caja o
atado directamente a un cordel

La muestra en el material
absorbente se procesa después de
sacar el muestreador pasivo del
ambiente

Se recolecta un volumen especifico
de aguas residuales, agua de
superficie o lodo en un solo
momento especifico

Las muestras representan un solo
momento en el tiempo

Serecolecta juntando varias
muestras puntuales a una
frecuencia especifica durante un
periodo determinado (CDC, 2023a)

A menudo facilitada por un
muestreador automatico

Las muestras pueden ser
proporcionales al tiempo (esto es,
se recolectan submuestras en
intervalos de tiempo iguales durante
el periodo de muestreo) o
proporcionales al flujo (esto es, se
recolectan las submuestras a
intervalos de flujo iguales, sin
importar el tiempo entre
submuestras durante el periodo de
muestreo). Las muestras
proporcionales al flujo requieren un
medidor de flujo.

De qué se toman las muestras:

ni destrezas
especiales

Se pueden
recolectar
rapidamente
con un equipo
sencillo

Econdémico

No requiere una
fuente de
energia

Los resultados
se pueden
cuantificar

Los resultados
se pueden
cuantificar

Las muestras se
consideran mas
representativas
de los aportes
fecales de la
comunidad que
las muestras
puntuales solas
(ver arriba)

El muestreo
generalmente es
automatizado

El cordel que ancla el
muestreador pasivo se
puede romper, y el
muestreador se puede
perder

Se ve muy afectada por
las fluctuaciones de flujo
y composicion

Probablemente menos
representativa que las
muestras combinadas,
sobre todo cuando se usa
en sistemas mas
pequefios

El equipo es costoso

Requiere una fuente de
energia (electricidad o
baterias)

El equipo puede requerir
mucho espacio

El equipo puede ser
susceptible a robo

El mantenimiento del
equipo puede ser
complicadoy costoso; en
algunos lugares podria
ser dificil obtener las
piezasy el servicio

e Aguas residuales liquidas recolectadas de un sistema de recoleccion de

alcantarillado o en el afluente de una planta de tratamiento.
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e Lodo, como lodo primario de una planta de tratamiento o lodo fecal de una
letrina comunitaria, un tanque séptico u otra cdmara de contencién dentro
de un sistema sin alcantarillado.

e Muestras liquidas de aguas de superficie afectadas por las heces, como
desagues abiertos o rios.

Cdémo recolectar, almacenar y transportar las muestras:

Las muestras deben ser recolectadas, almacenadas y transportadas de una
manera que proteja a los trabajadores y evite la degradacidn de las muestras. Las
personas que recolectan muestras deberian seguir las practicas de sequridad
ocupacional (CDC, 2024b) que podrian incluir controles administrativos y de
ingenieria, lavado de manos, practicas laborales seguras especificas y el uso del
equipo de proteccién personal (EPP) que se requiere normalmente al manipular
aguas residuales y lodo fecal sin tratar. Para las muestras puntuales y combinadas,
los volumenes recolectados deberian permitir al menos dos duplicados de muestras
para procesar, lo que permite tener una muestra de respaldo, una muestra
archivada o un duplicado si fuera necesario (APHL, 2022b). Cualquier metadato que
se requiera, como fecha y hora de la recoleccién, ubicacion y tipo de muestra, se
debe registrar cuando se tome la muestra (CDC, 2023b; NOAA, sin fecha). Los
metadatos para las muestras ambientales y sin alcantarillado serdn diferentes a los
de las muestras de las aguas residuales. Vea en el Recuadro 2 los metadatos
seleccionados que podrian requerirse para los distintos tipos de muestras.
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Si se requiere refrigeraciéon de las muestras
para los objetivos de interés, las muestras
se deben refrigerar lo mds pronto posible
durante el proceso de recoleccion a
temperaturas que no superen los 4 °C (39
°F) y luego transportarlas al lugar de la
prueba lo mads pronto posible (el mismo dia
o al dia siguiente) con bolsas de gel frio.
Muchas jurisdicciones de los Estados
Unidos designan las muestras de aguas
residuales como "UN3373, sustancias
biolégicas, categoria B" para el envio. Las
sustancias de la categoria B son sustancias
infecciosas, incluso las transportadas para
fines de diagnéstico o investigacion (como
la vigilancia de aguas residuales), que 'no
estdn en una forma generalmente capaz
de causar discapacidad permanente o una
enfermedad mortal o que ponga en peligro
la vida en seres humanos o animales que
estén sanos al ocurrir la exposicién”
(PHMSA, 2020). La Guia de empaqgue y
envio de muestras de sustancias
biolégicas, categoria B de APHL (APHL,
2022a) ofrece instrucciones sobre cémo
empacar las sustancias de la categoria B
para su envio. Si es posible, las muestras se
deben procesar dentro de las 24 horas de
la recoleccién para prevenir la degradacion

Recuadro 2: Metadatos seleccionados (no es una
lista completa)

Todas las muestras: fecha y hora de la
recoleccion, lugar de la muestra, incluidas las
coordenadas del GPS, tipo de muestra
(combinada, puntual, pasiva), matriz de la
muestra (aguas residuales, lodo primario,
tanque séptico, letrina, cuerpo de agua de
superficie, canal de drenaje), tiempo entre la
recoleccion de la muestra y la llegada al
laboratorio, temperatura de la muestra en el
momento de recoleccidon y a la llegada, tipo de
institucion si la muestra representa una sola
institucion o edificacion, cantidad estimada de
personas representadas por la muestra,
condiciones generales del sitio

Muestras de aguas residuales: tasa de flujo,
frecuencia de muestreo para las muestras
combinadas, condiciones previas al
tratamiento, si las hay

Muestras de sistemas sin alcantarillado:
punto en la cadena del servicio de saneamiento
donde se recolecto (esto es, contencidn,
transporte, tratamiento), tiempo transcurrido
desde la dltima vez que se vacio, se anadieron
quimicos o aditivos

Muestras ambientales: datos recientes de
precipitacion/clima, presencia de basura,
observaciones/condiciones generales

de la muestra y garantizar que los datos sean procesables. Las muestras sobrantes
se deben congelar a -70 °C para archivar, y evitar mds de un ciclo de
congelamiento y descongelamiento si se anticipan andlisis futuros.

El protocolo de andlisis de laboratorio, como se describe en la Guia de la APHL de

pruebas de deteccién del SARS-CoV-2 en la vigilancia de aguas residuales para
laboratorios de salud publico, deberia especificar cada uno de los pasos para
procesar y hacer las pruebas de las muestras y los controles de laboratorio, el
personal requerido, las necesidades de espacio y equipo, y los protocolos de salud y
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https://www.aphl.org/aboutAPHL/publications/Documents/QSA-2021-Pack-Ship-Guidance-Biological-Substances-Job-Aid.pdf
https://www.aphl.org/aboutAPHL/publications/Documents/QSA-2021-Pack-Ship-Guidance-Biological-Substances-Job-Aid.pdf
https://www.aphl.org/aboutAPHL/publications/Documents/QSA-2021-Pack-Ship-Guidance-Biological-Substances-Job-Aid.pdf
https://www.aphl.org/aboutAPHL/publications/Documents/EH-2022-SARSCoV2-Wastewater-Surveillance-Testing-Guide.pdf
https://www.aphl.org/aboutAPHL/publications/Documents/EH-2022-SARSCoV2-Wastewater-Surveillance-Testing-Guide.pdf
https://www.aphl.org/aboutAPHL/publications/Documents/EH-2022-SARSCoV2-Wastewater-Surveillance-Testing-Guide.pdf

seguridad que se deben observar (APHL, 2022b). Los pasos requeridos en el andlisis
de laboratorio podrian variar segun el objetivo de interés, el tipo de muestra y las
metas del programa de vigilancia. Por ejemplo, los métodos analiticos para hacer
las pruebas de deteccidén del SARS-CoV-2 en las aguas residuales mediante
reaccion en cadena de la polimerasa (PCR) generalmente incluye los pasos de
inactivacién, concentracion, extraccion y cuantificacion, pero estos pasos podrian
ser diferentes para otros objetivos de interés. Por ejemplo, si es necesario hacer un
cultivo o aislar el objetivo de interés antes de interpretar el andlisis molecular,
entonces es probable que la inactivacion y concentracién no se hagan. Pueden
existir varias tecnologias y metodologias de laboratorio para procesar y hacer
pruebas a las muestras, y se pueden seleccionar segun el costo, la disponibilidad de
la cadena de suministros, los requisitos de personal y otros factores.

Se pueden tomar medidas para garantizar que los resultados de las pruebas sean
precisos y repetibles. Los procedimientos de control de garantia de calidad (QA, por
sus siglas en inglés), como los que se describen en la Tabla 4, son esenciales para
evaluar la calidad de los datos. Sin embargo, esta tabla no incluye todos los
controles que podria ser necesario usar para interpretar los métodos moleculares.

Tabla 4: Controles de garantia de la calidad seleccionados

Controles Descripcion

Control positivo Una muestra de agua sin

nucleasa que tiene una

cantidad conocida del objetivo
de interés anadida. Se prepara
y procesa en paralelo a las

muestras

Control negativo Una muestra en blanco de agua
sin nucleasa que se preparay
procesa en paralelo a las

muestras

Pico de matriz Se anade una cantidad

conocida de un objetivo de
interés a una muestra parcial
de aguas residuales, agua de
superficie o lodo fecal (matriz)

que se va a analizar.

Interpretacion

Si el control positivo es negativo para el
objetivo de interés, ha fallado algo durante
el procesamiento de la muestra

Si el control negativo es positivo para el
objetivo de interés, hay evidencia de
contaminacidn cruzada

Si el pico de matriz es negativo para el
objetivo de interés Y el control positivo es
positivo, esto indica que hay una cantidad
significativa de sustancias inhibidoras en la
muestra. Se pueden preparar diluciones del
pico de matriz para evaluar el nivel de
inhibicién
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Control de Se miden organismos o Los niveles de control de normalizacion

normalizacion compuestos especificos de las  fecal humana pueden indicar la extensién
fecal humana heces humanas para estimarel de la diluciéon de la muestra. La
contenido fecal humano enuna normalizacion de muestras con base en un
muestra indicador fecal humano garantiza que las

muestras tomadas en momentos diferentes
de un solo punto de muestreo sean
comparables.

Los resultados de la prueba deben documentarse en un sistema de manejo de
datos confiable, que deberia incluir funciones como almacenamiento y acceso en
linea protegido, y el uso de identificaciones de muestras para vincular todos los
metadatos y los datos de garantia de calidad con los datos del muestreo. Después
de completar las pruebas, todas las muestras, reactivos y material contaminado se
deben descontaminar o desechar segun todas las reglamentaciones pertinentes.
Todos los pasos en el flujo de trabajo analitico, incluidas las horas de
procesamiento, deben estar documentados.

Podrian existir tecnologias de prueba rdpidas y faciles de usar para ciertos objetivos
(Daigle et al, 2022; Zhu et al.,, 2022). Si la capacidad de laboratorio no es suficiente
para el procesamiento de las muestras, especialmente en entornos remotos o
contextos de emergencia, se podria investigar la viabilidad de los métodos de
prueba rdpidos y faciles de usar. Estos métodos de prueba deberian verse como
secundarios al aumento de la capacidad de laboratorio, ya que una mayor
capacidad de laboratorio contribuird a la sostenibilidad de los programas de WES.

Los datos deben ser procesados y registrados de manera que facilite el andlisis y
uso compartido de los datos, al tiempo que se mantiene la privacidad aceptable de
los datos. Se deberian establecer controles para proteger la privacidad de las
comunidades pequenas y las poblaciones vulnerables, como por ejemplo, limitar el
uso compartido de datos publicos a poblaciones por encima de determinado
umbral de tamano, y evitar el uso compartido de datos publicos para poblaciones
vulnerables seleccionadas como corresponda, y no revelar la ubicacién exacta de
los sitios de muestreo. El protocolo de procesamiento y uso compartido de datos
deberia identificar a las personas responsables de procesar y compartir los datos,
asi como a las personas y grupos que deberian recibirlos, y en qué formato. Se
deberia seleccionar y documentar la frecuencia con la que se comparten los datos
para los distintos grupos de usuarios de datos (p. ej., miembros del equipo interno,
personas encargadas de la toma de decisiones, plblico general).
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Es crucial que todo el equipo y los suministros requeridos para el muestreo, las
pruebas, y el procesamiento y uso compartido de los datos estén disponibles
cuando sea necesario para evitar demoras en las pruebas a las muestras. Puede
que sea necesario hacer el pedido de suministros con muchos meses de
anticipacion debido a problemas en la cadena de adquisiciones global. Se deberia
crear un plan para renovar los pedidos de productos de consumo que tenga en
cuenta la disponibilidad, fechas de vencimiento y tiempos de envio, asi como otras
limitaciones especificas de cada sitio. Se deberian identificar proveedores de todos
los equipos, suministros y servicios para el mantenimiento y la reparacion de los
equipos, y tomar nota de los cronogramas de mantenimiento de los equipos.

Una vez que se completen los pasos de la planificacidon y se hayan establecido los
protocolos de muestreo, prueba y datos, puede comenzar el programa de WES.
Puede ser (til identificar un periodo inicial para resolucién de problemas,
capacitacion de seguimiento y agilizar los procedimientos de procesamiento y uso
compartido de datos. Los protocolos se deben revisar regularmente, y ajustar los
procedimientos cuando sea necesario.

2. Consideraciones antes de crear una CoP

"Una comunidad de practica no surge de la nada. Las personas ya estan involucradas en la
practica, con éxitos y dificultades. Ya existen nucleos de conversacion. El objetivo es que la
comunidad se descubra a si misma y vea una propuesta de valor en avanzar. Esto incluye encontrar
a personas que estén dispuestas a asumir el liderazgo para iniciar la comunidad'. (Wenger-Trayner
etal., 2023)

"No hay una receta para el éxito de una comunidad de practica, ni un enfoque unico que garantice
un resultado exitoso. En este sentido, no hay formas correctas o incorrectas de convocar a una
comunidad de préctica. El objetivo es formar una colaboracion de aprendizaje sostenida que cree
valor para los miembros y su organizacion, y que responda a sus necesidades y aspiraciones; no se
trata de cumplir con una formula. Cada comunidad de practica sera Unica y reflejara, a la vez, el
ADN de la organizacidn, la particularidad del area y la participacion de sus miembros'. (Wenger-
Trayner et al., 2023)

Como se destaca en la seccidn 1, las CoP para WES han ayudado a los profesionales
en los Estados Unidos a compartir las mejores prdcticas y superar los obstdculos.
Parte del éxito de estas CoP se atribuye probablemente a su creacién intencional.
Antes de comenzar, hay varios factores que tener en cuenta para garantizar la
sostenibilidad, alineacidén y eficacia de una CoP.
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2.1 Facilitadoresy grupos de lideres

Una de las primeras consideraciones antes de crear una CoP es identificar un
facilitador y establecer un grupo de lideres (p. ej,, comité asesor, consejo asesor,
comité directivo). El facilitador es una persona u organizacién responsable de los
aspectos administrativos de la CoP, como establecer la agenda y dirigir las
conversaciones. El grupo de liderazgo brinda direccion estratégica a la CoP. Se
deben seleccionar personas que representen a las partes involucradas en la CoP
para integrar el grupo de lideres. Un grupo pequerio (6 o 7 personas) puede ser mds
eficaz y eficiente. Juntos, el facilitador y el grupo de lideres son responsables de
establecer la estructura inicial y las directrices para la CoP al determinar la escalq,
las metas y las operaciones. La CoP se podria beneficiar de un acta constitutiva por
escrito que incluya estas decisiones iniciales (estructura de la CoP, funciones y
responsabilidades de los lideres y miembros, directrices, procesos), que se pueda
revisar o actualizar todos los afos.

Puede ser (til identificar a los posibles lideres, quienes, como grupo, tengan un
conocimiento profundo de la WES y estén dedicados a la CoP. La constancia es
fundamental para cualquier CoP, asi que cualquiera que sea elegido para
desempenarse en los puestos de liderazgo deberia tener la disponibilidad y el deseo
necesarios. Las responsabilidades del facilitador y el grupo de lideres deben
establecerse temprano a fin de que las expectativas sean claras.

Ademads, es importante determinar la rotacién o sucesion de los lideres para reducir
la posibilidad de agotamiento entre los lideres actuales y establecer oportunidades
para que surjan nuevos lideres y contribuyan al éxito a largo plazo de la CoP.

Comunidades de practica para la vigilancia ambiental y de aguas residuales en entornos de bajos recursos
17



2.2 Escala de la CoP y enfoque organizativo

Otra consideracidon importante es
decidir quiénes, en general, deberian

Recuadro 3: Herramienta de evaluacion general
de las CoP

constituir la CoP. El grupo de lideres
deberd decidir la escala, que podria
ser local, provincial o estatal, nacional
o regional, asi como la estructura
organizativa. Estas decisiones
dependerdn de las necesidades de la
CoP identificadas por el grupo de
lideres. Determinar estos limites de
participacion permitird el
establecimiento eficaz de la mision y

Para ayudar a los facilitadores y grupos de
lideres a establecer una base del trabajo que ya
se realizd o se esta realizando actualmente, asi
como el interés de posibles participantes, la
APHL cred una evaluacion general de las CoP.
Esta evaluacion esta disefada para enviarse a
organizaciones, laboratorios, instituciones
académicas u otras partes interesadas de la
salud publica que podrian tener interés en
comenzar una CoP para WES. Esta evaluacién
puede ayudar al grupo de lideres a hacer planes
para organizar la CoP y reclutar miembros. Vea

https://globalwes.org/cop-tool

las metas (presentado en 2.4). El
Recuadro 3 incluye informacioén sobre
una herramienta que podria ayudar a planear la CoP.

2.3 Opciones para la organizacion de la CoP

Existen distintos enfoques organizativos para una CoP, muchos de los cuales han
tenido éxito para las CoP para WES en particular. Estos son algunos ejemplos de
estructuras que podria considerar un grupo de lideres. Estos se podrian usar de
manera individual, o se pueden combinar varias estructuras.

Un enfoque organizativo que se elige con frecuencia para las CoP es por regién
geogrdfica, ya sea a escala local, nacional o regional. Este enfoque puede permitir
caracteristicas comunes como consideraciones culturales, idioma, clima,
reglamentaciones y prioridades de objetivo. Una CoP de area local probablemente
tenga mas cosas en comuan entre los participantes, mientras que una CoP regional
de escala mayor que podria incluir varios paises tendria caracteristicas mas
variadas, pero también podria permitir mds perspectivas.

Otra opcién para la organizacion de la CoP es el drea de prdctica. Se pueden
establecer CoP separadas para laboratorios, proveedores de servicios publicos,
agua y saneamiento, ministerios, secretarias o departamentos de salud, o industrias
involucradas en WES. Este enfoque permite que cada grupo comparta
conocimientos sobre experiencias, iniciativas, retos y soluciones Unicos con otras

Comunidades de practica para la vigilancia ambiental y de aguas residuales en entornos de bajos recursos
18


https://globalwes.org/cop-tool

personas en su campo de trabajo especifico. Como se describe en la seccidén 1.3, asi
es como estan organizadas las CoP del NWSS (con tres CoP: departamentos de
salud, laboratorios, servicios publicos). Otros tipos de colaboradores, como
académicos y ONG, también podrian beneficiarse de una CoP, que puede fomentar
conversaciones interdisciplinarias, promover alianzas de investigacién y aumentar
la aplicacién practica de los hallazgos de la vigilanciao.

Las decisiones sobre la seleccién de los participantes deberian adaptarse a la
mision y las metas de la CoP. El reclutamiento de organizaciones y personas debe
tener un objetivo, ya que las CoP funcionan de manera 6éptima cuando tienen un
enfoque definido. Podria ser Util incorporar una colaboracién cruzada e
interacciones entre las CoP a intervalos regulares para fomentar nuevas ideas y
obtener nuevas perspectivas entre las dreas de prdctica. Sin embargo, puede que
una CoP individual no se beneficie de aceptar a todas las partes interesadas porque
esto podria llevar a la ineficiencia, falta de compromiso, presiones sobre los recursos
y desalineacion de las metas. Es importante ser sensible al hecho de que las partes
interesadas podrian comunicarse para unirse sin cumplir con los criterios para
seleccionar a los participantes. Hay varias maneras de abordar esta situacion con la
esperanza de evitar cualquier resentimiento de las personas. El grupo de lideres
podria crear un proceso de aplicacion para los miembros interesados. O se podrian
establecer restricciones de reclutamiento muy claras desde el principio, y seguirlas
cuando las partes interesadas se comuniquen. Las restricciones se pueden
compartir con los interesados para explicarles por qué no podrian participar. Si se
deseq, el grupo de lideres podria identificar pequefias maneras en las que podrian
participar las personas interesadas pero fuera del alcance de los requisitos para los
participantes. Esto podria incluir tener reuniones especificas de la CoP abiertas a
todos, o tener actualizaciones por correo electrénico que se puedan compartir
ampliamente.

Una CoP se podria estructurar de acuerdo con la experiencia de implementacion de
WES de los participantes y de su necesidad o interés en desarrollar capacidades
adicionales. Esto podria ser para toda la CoP o como un subgrupo dentro de una
CoP organizada preliminarmente de una manera distinta. Estas categorizaciones
podrian incluir ninguna experiencia en la implementacién de WES y ningun sistema
de WES establecido, etapas bdsicas o primeras etapas de la implementacion y
programas de vigilancia bien establecidos (que se pueden dividir aln mds, si es
adecuado). La Evaluacion general de la CoP podria ayudar a guiar estas decisiones
de experiencia. Este enfoque organizativo permite que haya conversaciones y se
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compartan recursos sobre el progreso y los retos adaptados a la etapa de
implementacién especifica. Por ejemplo, podria ser Gtil que exista una CoP regional
entre paises que estén en etapas similares de WES, ya que estos paises podrian
enfrentar los mismos retos.

En cambio, si la meta de la CoP es proporcionar mentoria de programas de WES
bien establecidos a programas en las primeras etapas de desarrollo y, por tanto,
incluye participantes de todas las etapas de la implementacién, es importante que
todos los miembros sean valorados y que participen, ya que el aprendizaje se puede
dar en ambas direcciones.

Una CoP para WES también se podria organizar en torno a un drea temdatica o a uno
o mds objetivos, como determinados patdégenos, contaminantes emergentes o
métodos de monitoreo. El enfoque e interés compartidos podria fomentar la
innovacion y apoyar a los participantes a dirigir sus conocimientos y experiencia a
campos especificos de la WES. La decisién sobre temas u objetivos deberia tener en
cuenta la escala y tamano de la CoP para que no se limite el grupo, y al mismo
tiempo sea manejable. Enfocarse en un solo patdégeno podria limitar una CoP a nivel
nacional, pero si se enfoca en demasiados patégenos, podria ser inmanejable, y los
participantes podrian desvincularse. Debido a limitaciones de presupuesto, una CoP
podria comenzar enfocada en un objetivo, como ha sido el caso con el SARS-CoV-2
durante la pandemia del 2020. Sin embargo, a medida que la vigilancia se extiende
a varios objetivos, el grupo de lideres de la CoP puede considerar ampliar el foco de
la CoP para reflejar esto.

Esta no es una lista completa de las estructuras organizativas. También se podrian
considerar el tipo de saneamiento principal y el idioma principal, entre otras cosas.
La decision del grupo de lideres sobre la organizacién de la CoP es una decision
crucial y debe estar alineada con el desarrollo de la misién y las metas de la CoP.

2.4 Determinar la misiony las metas

Un paso fundamental para establecer una CoP exitosa es definir su misidn y sus
metas, lo que da forma a muchos aspectos de la CoP, como la estrategia de
reclutamiento de los participantes, el formato de las reuniones y otras interacciones
planeadas.
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Una declaracidén de la misién describe brevemente el proposito de una
organizacién. Es importante que una CoP tenga una declaracidn de la misién de
manera que el propdsito general y los valores del grupo estén claros para los
facilitadores, lideres y miembros. El siguiente es un ejemplo de una declaracién de la
mision de una CoP:

‘La misién de esta CoP es promover el uso prudente de la vigilancia ambiental y de
aguas residuales como herramienta de vigilancia complementaria al fomentar la
colaboracién en la investigacion y el intercambio de conocimientos entre expertos
en el campo, con el propédsito de mejorar la salud publica a través del monitoreo
dirigido de patdégenos especificos y la aplicacion de métodos de vigilancia
innovadores, y contribuir asi a una comunidad mas segura y sostenible”.

Junto con la declaracién de la mision, se deben establecer metas para la CoP que
sean especificas, medibles, alcanzables, pertinentes y limitadas a un tiempo
determinado (SMART, por sus siglas en inglés). Los criterios para las metas SMART
(PM4NGOs, 2020) son los siguientes:

Especificas: los indicadores deben ser especificos y estar enfocados en el
cambio que se espera en cada nivel. ¢Qué o quién estd cambiando?

Medibles: el indicador debe ser cuantificable y medible. ¢Se puede evaluar el
indicador de manera objetiva e independiente?

o cantidad: la representacion numérica esperada de lo que se quiere
lograr

o calidad: la descripcion grafica de los logros esperados
o ubicacién: los limites geogrdaficos de los logros esperados

Alcanzables: los indicadores se deben poder lograr dentro de las limitaciones
del triangulo del proyecto (presupuesto/recursos, tiempo/presupuesto y
alcance/calidad).

Pertinentes: los indicadores deben medir con precision el cambio que el
proyecto aspira a generar. ¢Mide el indicador de manera prdctica y eficaz en
funcion del costo el producto, los resultados o la meta?

Limitadas a un tiempo determinado: el indicador deberia identificar una fecha
y momento especificos. ¢Para cudndo se debe lograr el indicador? ¢Se puede
lograr el indicador dentro del plazo establecido?
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Esta manera de crear las metas ayudard a la CoP a mantener el impulso al brindar
a los participantes marcadores alcanzables, lo que estimula la participacion y el
entusiasmo. En una CoP para WES, las metas probablemente se enfocardn en coémo
puede la CoP dar un mejor servicio a los participantes y acoger a la comunidad,
teniendo en cuenta la experiencia y capacidad de la CoP respecto a la WES. Por
ejemplo, una meta podria ser ofrecer una serie de 6 seminarios web durante el
primer ano de la CoP enfocados en distintos aspectos de la WES, como creacién de
protocolo, manejo de datos y uso de datos.

2.5 Operaciones de la CoP

Después de establecer la mision y las metas de la CoP, el siguiente paso es
determinar cémo va a operar la CoP. Esto incluye identificar la plataforma preferida
para las reuniones o conversaciones, segun corresponda, obtener fondos y disefiar
las estrategias de reclutamiento.

Seleccionar las plataformas adecuadas para llevar a cabo las interacciones de la
CoP puede influir en la accesibilidad, la interactividad y la eficacia de la comunidad.
Al elegir las plataformas, considere las metas de la CoP, que podrian incluir facilitar
las conversaciones, llevar a cabo seminarios web o compartir documentos entre los
participantes. Como las diversas plataformas se especializan en distintas
funcionalidades, es fundamental considerar la accesibilidad de la plataforma para
todos los participantes, incluidos el acceso a Internet, la seguridad de los datos y la
competencia linguistica. Las plataformas que incluyen tableros de discusion,
capacidad de chat y funciones de videoconferencia permiten la interactividad entre
los participantes de la CoP. Las plataformas fdciles de usar previenen una curva de
aprendizaje pronunciada y permiten que los miembros interactien eficazmente.
Ademads, algunas plataformas podrian incluir costos de suscripcidn o de
mantenimiento que deberian considerarse durante la seleccién de la plataforma.

Lista resumida de qué buscar al elegir una plataforma:
¢ almacenamiento, organizacion y uso compartido de archivos

» capacidad de hacer y registrar reuniones (como la capacidad de asistencia
a las reuniones y la restricciones de tiempo de la llamada, si corresponde)

e capacidad de uso con un ancho de banda limitado en Internet
¢ capacidad de traduccidn en tiempo real
e qué tan ampliamente se usaq, lo cual afecta qué tan familiarizadas estdn las
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personas con ella y cuan facil es de usar
e capacidad de uso movil

e costos iniciales y continuos

Las necesidades de financiamiento para una CoP podrian variar segun el horario del
personal, las plataformas usadas y los planes para las reuniones en persona. Los
fondos para el tiempo-persona de facilitadores y lideres para planear, organizar y
ejecutar la CoP deben tenerse en cuenta. Las horas de trabajo esperadas podrian
ser de 5 a 15 por semana para los facilitadores y de 1 a 4 al mes para los lideres,
segun las operaciones de la CoP. Como se menciond antes, el costo de las
plataformas para las interacciones de los miembros de la CoP puede variar. Si se
usa una plataforma pagada, considere una suscripcion por varios afos, que podria
reducir el costo total. Las reuniones en persona pueden fomentar la participacion,
pero son costosas, asi que los facilitadores y grupos de lideres deberian pensar en
coémo las reuniones existentes (p. ej, conferencias, capacitaciones) y los viajes se
pueden usar para las interacciones en persona de la CoP. Es Util crear un
presupuesto que presente los costos anticipados y pensar en planes de
contingencia para gastos inesperados o recortes de fondos.

Al determinar una fuente de financiamiento, es ventajoso considerar como
funcionard la CoP a largo plazo y la viabilidad del financiamiento sostenido. El
financiamiento de la CoP puede provenir de presupuestos, subvenciones o
patrocinio de la organizacion, o de otras organizaciones participantes. Podria ser Gtil
diversificar las fuentes de financiamiento para prevenir la vulnerabilidad y
dependencia de una sola fuente. Al considerar cuidadosamente el financiamiento y
la sostenibilidad durante la creacion de una CoP, se puede crear un marco de
trabajo para sostener su crecimiento y éxito a largo plazo.

Dos pasos clave en el reclutamiento es establecer pardmetros para los asistentes y

establecer un proceso de reclutamiento claro. Definir la membresia de la CoP ayuda
a fomentar una comunidad estrechamente unida y permite que los participantes se
sientan comodos al compartir su trabajo.

Defina los criterios, como las cualificaciones, los intereses o las afiliaciones, de una
manera que esté alineada con las metas de la CoP y garantice que haya cosas en
comun entre los participantes. Es importante crear un balance entre el deseo de
cualificaciones especificas y la apertura a perspectivas y origenes diversos, y
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animar a los posibles miembros a explicar de qué manera sus experiencias pueden
beneficiar a la CoP.

Durante el proceso de reclutamiento, es Gtil comunicar la misidon y las metas de la
CoP de manera que los posibles miembros y participantes entiendan claramente lo
que la CoP aspira lograr, como pueden contribuir a las metas y qué pueden obtener
de la CoP. Las expectativas de compromiso y participaciéon también deberian
comunicarse con claridad a fin de que los posibles miembros entiendan el nivel de
compromiso requerido, como asistir a las reuniones, aportar a las conversaciones,
compartir conocimientos u otras expectativas que contribuyan a la misién de la CoP
Podria ser Gtil también resumir los beneficios de la membresia de la CoP y explicar
como los participantes pueden obtener conocimientos y entendimiento de su
participacion a través del acceso a recursos valiosos, oportunidades para
establecer contactos, u otros beneficios de la CoP.

3. Implementacion de una CoP

"Elingrediente esencial del éxito de una comunidad es la participacidon activa de sus miembros,
quienes encuentran valor en las actividades de la comunidad. Su comunidad es un lugar para
hablar de trabajo y aprender de la experiencia de los demas. Contribuyen al aprendizaje colectivo y
se benefician de él porque los ayuda a lidiar con los desafios reales que enfrentan en la vida diaria’.
(Wenger-Trayner et al., 2023)

Como se explica en la Seccidn 2, una CoP necesita ser iniciada y dirigida por un
facilitador y un grupo de lideres. Pero también se debe disefiar para que crezca
segun se experimente continuamente con lo que funciona o no funciona para los
miembros del grupo. La siguiente informacion ayudard a los facilitadores y grupos
de lideres a fomentar la participacion activa y a desarrollar una CoP que los
miembros encuentren valiosa.

3.1 El conocimiento contextual es hecesario para apoyar a una
CoP para WES

Comprender el panorama de la WES en la region de la CoP ayudard al grupo de
lideres a apoyar mejor a sus miembros. El grupo de lideres de la CoP podria
encontrar Gtiles las siguientes preguntas para entender mejor cémo se ha
implementado la WES en la region.

o ¢Dbnde se han implementado los programas de WES? Si no estd seguro,

comience por consultar estos recursos:
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o Wastewater SPHERE (Proyecto Global Water Pathogens, 2024)

o Panel de informacién COVIDPoops19 (Naughton, 2021)

o Instituciones académicas y de investigaciones locales

o Organismos gubernamentales locales, regionales y nacionales
pertinentes, que pueden incluir departamentos de salud, juntas
directivas de sistemas de alcantarillados, y ministerios o secretarias de
salud, agua y medioambiente

¢Qué patdbgenos u objetivos no infecciosos se han rastreado? ¢Hay planes de
incluir otros objetivos? ¢Cudles son los objetivos de prioridad para la WES?

¢Quiénes han participado en el trabajo de WES? ¢Quiénes son las personas y
organizaciones clave? ¢Seria util hacer una evaluacion de personas
interesadas para entender mejor quiénes estdn involucrados, quiénes
deberian estarlo y cémo deberia involucrarse cada organizacién?

¢Por cudnto tiempo se llevd a cabo la WES? ¢Estd en curso?

¢Qué tipo de fuentes se han muestreado (aguas residuales, lodo fecal, agua
de superficie?

¢Qué tipo de muestras se recolectaron (puntual, combinada, pasiva) y con
qué frecuencia?

¢Qué laboratorios han estado involucrados en las pruebas?
¢Quién tiene acceso a los datos? ¢Estan disponibles publicamente?

¢Se integraron los datos de la WES o se compararon con datos de salud
publica u otros? ¢Cémo?

¢C6mo se han usado los datos? ¢Qué medidas de salud publica fueron
resultado del trabajo de vigilancia?

¢Alguna parte del trabajo estd en curso? ¢Hay planes de ampliar el trabajo en
curso de la WES?

¢CoOmo se financié el trabajo de la WES? ¢El financiamiento sigue en curso?

¢Qué retos han enfrentado los profesionales de la WES?

Si todavia no se ha llevado a cabo una WES en la region de la CoP, consulte la
seccion 1.4, Como establecer un programa de WES, para ver sugerencias y recursos
sobre cbmo comenzar.
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Los métodos para la WES variardn en las regiones geogrdficas, debido a diferencias
en los sistemas de saneamiento, recursos, practicas culturales y objetivos de interés.
Como la mayoria de la investigacién y la practica de la WES se ha llevado a cabo en
paises de ingresos altos dentro de sistemas de saneamiento predominantemente
con alcantarillado, existen brechas en el conocimiento en la actualidad, sobre todo
respecto del muestreo en sistemas sin alcantarillado. Identificar las brechas en el
conocimiento y colaborar con los investigadores locales y los profesionales de la
WES para abordar estas brechas puede brindar un valioso apoyo especifico para la
regién a los miembros de la CoP. Los siguientes son ejemplos de brechas en el
conocimiento que podria ser Gtil abordar dentro de los paises de ingresos bajos y
medianos, principalmente los que usan saneamiento sin alcantarillado:

e Como el lodo fecal es muy variable, ¢hay determinados tipos de lodo fecal
que puedan o no puedan muestrearse? (Letring, inodoro de compostaje, pozo
séptico, etc.) sQué objetivos se pueden identificar en los distintos tipos de
lodo fecal?

e ¢COmo varian los métodos de recoleccidn de muestras para los distintos tipos
de lodo fecal?

e ¢COmo se comparan las muestran puntuales con otros tipos de muestras?
¢Hay maneras de hacer que las muestras puntuales sean mas
representativas?

e ¢De qué manera los aditivos a los sistemas sin alcantarillado (p. ej., cenizas,
cdscaras, aguas de lavado, basura) afectan las muestras de las letrinas y
otros depdsitos de almacenamiento de lodo fecal?

e Altomar muestras de un depdsito de almacenamiento de lodo fecal, ¢a qué
profundidad se debe recolectar la muestra? ;:Cémo se recolectan las
muestras que representan los aportes fecales mas recientes? ¢Como se sabe
si una muestra es representativa de varios usuarios o de uno solo? ¢Es posible
estimar la fecha cuando se produjo el lodo?

e ¢Afecta el intervalo de vaciado del depésito de almacenamiento del lodo
fecal la viabilidad u otras caracteristicas de las muestras?

e ¢Cudles son las mejores prdcticas para identificar la poblacién representada
por la muestra, sin identificar a las personas especificas?

e ¢Se pueden usar las muestras de escuelas, hospitales u otros entornos
institucionales como representacion de las tendencias de la comunidad,
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especialmente en lugares donde prevalece el saneamiento no comunitario
sin alcantarillado? ¢Hay ciertos lugares de saneamiento comunitario que son
mas representativos en términos de muestreo de la WES?

¢Cudles retos de laboratorio adicionales son comunes en la region de la CoP,
como por ejemplo electricidad y cadenas de suministro no confiables?
¢COémo se pueden abordar estos retos?

¢Hay otras metodologias de laboratorio o tecnologias emergentes que
podrian ser mds adecuadas en entornos con recursos limitados?

¢Hay maneras de normalizar sin datos de marcadores fecales, de flujo o
poblacion? ¢Cémo se comparan estos con otras formas de normalizacion?

¢Existen mejores prdcticas para la sensibilizacion comunitaria al muestreo? El
muestreo en los entornos sin alcantarillado con frecuencia significa que el
muestreador estd mds cerca de la comunidad, contrario al muestreo dentro
de redes de alcantarillado, que a menudo es en una planta de tratamiento.

También existen brechas en la investigacion respecto a la vigilancia ambiental,
como en los siguientes ejempilos:

¢De qué manera las contribuciones de animales afectan las muestras de la
WES de fuentes ambientales?

¢Como se afectan las muestras con el clima (temperatura y precipitaciéon)?

¢Cudles son las mejores prdacticas para colocar los muestreadores pasivos en
los cuerpos de aguas que fluyen sin proteccién?

¢La profundidad del muestreador pasivo en un arroyo o rio afecta los
resultados?

3.2 como se benefician los participantes de la CoP

Los profesionales que participan en la CoP obtienen conocimientos valiosos de este
intercambio de experiencias e ideas con sus pares. Este intercambio de
conocimientos se puede facilitar tanto a través de presentaciones formales como
de conversaciones informales para fomentar una cultura de aprendizaje continuo.
Los miembros de la CoP comparten lo que ha funcionado y lo que no, los retos y las
mejores prdcticas, lo cual contribuye a la sabiduria colectiva del grupo. La CoP sirve
como una valiosa plataforma de trabajo en red al permitir que los participantes
establezcan conexiones e identifiquen a otras personas que trabajan en la misma
dreq, con lo cual se fomenta la colaboracion y un sentido de comunidad. Por Gltimo,
la CoP funciona como un repositorio de una gran cantidad de recursos,
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conocimientos e investigaciones actuales, lo que empodera a sus miembros con
informacién facilmente accesible para mejorar sus prdcticas y permanecer
informados sobre los mds recientes descubrimientos en la WES.

3.3 Metas del contenido

El contenido cubierto por una CoP para WES deberia estar determinado por la
misma CoP segun las necesidades de sus miembros. En las siguientes secciones se
incluyen algunos posibles temas que hay que tener en cuentaq, especialmente
durante la etapa inicial de la CoP.

Las estrategias de recoleccion de muestras probablemente variardn por regiéon, y se
deben analizar las mejores prdcticas de recoleccion. Algunas consideraciones y
temas de conversacién sobre la recoleccién de muestras podrian incluir:

e Entender cuando son mds adecuados los distintos tipos de muestras (esto es,
puntual, combinada, pasiva).

» Enfoques de muestreo para matrices diferentes (esto es, aguas residuales,
lodo fecal, agua de superficie).

e Estimar la poblacion contribuyente para las muestras ambientales y sin
alcantarillado.

e Las mejores prdcticas de almacenamiento y transporte de muestras.

La seguridad de los trabajadores es de suma importancia para los profesionales de
la WES, quienes probablemente tengan contacto con las heces humanas. Entender y
compartir las mejores prdcticas para proteger a los trabajadores podria ser una
funcién valiosa de una CoP para WES. Los temas de seguridad de los trabajadores
podrian incluir:

e Eluso del EPPy las medidas de proteccién personal, como el lavado de
manos Yy la higiene personal

e Las vacunas requeridas y recomendadas

e Las mejores prdacticas respecto a las herramientas y los equipos

e El protocolo de exposicion e incidentes

e Laseguridad y proteccion de los trabajadores respecto a la violencia, la

inestabilidad o los disturbios en la regidn
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Los objetivos de interés variardn a lo largo del tiempo y por regién, segun lo que mas
le interese al Gobierno local y a los funcionarios de salud publica, asi como la
disponibilidad de fondos. Coordinar las pruebas de objetivos especificos en una
regién podria ayudar a los profesionales de salud publica a obtener un
conocimiento mds pleno sobre cémo se propaga un patdgeno de interés. Entre la
informacion especifica del objetivo que podria ser Gtil tratar dentro de la CoP se
encuentra lo siguiente:

e oObjetivos de interés regionales
e sistemas estratégicos para varios objetivos

e estrategias de muestreo para distintos objetivos, incluso la frecuencia del
muestreo

e protocolos de andlisis de laboratorio y ensayos para distintos objetivos

e posibles medidas de salud publica para distintos objetivos

Asegurar el financiamiento sostenible de la WES puede ser dificil y serd de interés
para los miembros de la CoP. La CoP podria ayudar a sus miembros a credr und voz
unificada para abogar por el financiamiento sostenible dentro de la regién de la
CoP. Ademads, los miembros podrian compartir estrategias de financiamiento
exitosas para que otros las usen como marco de trabajo para obtener fondos. Si
bien es probable que el financiamiento sea especifico para un pais, podria ser Util
para los profesionales entender como otros paises han logrado el éxito. Entre las
posibles fuentes de financiamiento se encuentran el Gobierno nacional, las
fundaciones filantrépicas e institutos de investigacion.

La ética, en lo que se refiere a la WES, puede variar segun la regidn, y es un tema del
cual se debe hablar regularmente en la CoP y adaptarlo segln sea necesario. Estas
son algunas posibles consideraciones éticas de las que se puede hablar:

e proteger a los grupos marginados
e proteger la privacidad de la comunidad

e considerar los tabls y normas culturales respecto del manejo y el andlisis de
las muestras fecales que podrian influir en la aceptaciéon de las pruebas

e garantizar que los programas de WES estén distribuidos de forma equitativa
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en todo el pais

e evaluar a quiénes se debe incluir en la toma de decisiones y como involucrar
a los miembros de la comunidad general (no miembros de la CoP)

e abordar consideraciones adicionales que podrian surgir si se hacen pruebas
de sustancias de alto riesgo, como sustancias ilicitas.

e considerar la propiedad de los datos y quién se beneficia si se monetizan los
datos

e garantizar que el propdsito de la WES sea para beneficio de la salud publica
(oMs, 2027)

Muchos miembros de la comunidad estardn interesados en el proceso de muestreo
de la WES, los resultados y el uso de los datos. Es probable que los intereses de la
comunidad coincidan con las consideraciones éticas descritas antes. Es crucial
incluir cientificos del comportamiento en el equipo de implementacion de la WES y
garantizar que la informacidn esté disponible con explicaciones en lenguaje sencillo
a fin de garantizar que la informacion sobre el programa de WES sea accesible a los
miembros de la comunidad. Estas podrian ser algunas maneras de involucrar a los
miembros de la comunidad en el proceso de WES:

e reuniones de la comunidad
e grupos de enfoque
e volantes informativos

e un panel de informacién publico para compartir datos

La creacion de protocolos para manejar y usar grandes cantidades de datos es
fundamental para el éxito de un programa de WES. Estos son algunos temas
relacionados con los datos que se debe considerar incluir en la conversacion de la
CoP:

e opciones para la aplicaciéon del manejo de datos
e seguridad de los datos
e intercambio de datos
0 qué datos se comparten (anonimizacién adecuada de los datos)

o con quiénes se comparten los datos (profesionales de la WES, el
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publico)
o cbmo y dénde se comparten los datos

e cbmo integrar los datos ambientales y de aguas residuales con fuentes de
datos clinicos, de salud publica y otros

e recomendaciones para iniciar medidas de salud pUblica, de acuerdo con los
datos analizados

e interpretar los datos clinicos y de WES para las medidas de salud publica

3.4 Comentarios y manejo adaptativo de la CoP

Si bien una organizacion, persona o grupo pequefo podrian ser responsables de
iniciar la CoP para WES, no deberia ser la entidad que inicia la CoP la que la
desarrolle a capacidad. Una CoP es inherentemente reiterativa, ya que el grupo
determina de qué manera la CoP sirve a sus necesidades y hace los cambios
correspondientes. Una estructura de liderazgo de la CoP transparente, que esté
formada por los miembros de la CoP y represente los diversos intereses dentro del
grupo, ayudard a que los miembros se responsabilicen por la CoP y se sientan

cémodos al hacer comentarios constructivos. Una comunicacién abierta de manera

regular entre el grupo de lideres de la CoP y sus miembros es crucial, y, a medida
que se obtienen nuevos conocimientos, la CoP debe ser lo suficientemente flexible
para adaptarse a la nueva informacion. Los miembros deberian tener varias
maneras de hacer sus comentarios, como por ejemplo:

e encuestas durante las reuniones, o usar una plataforma en linea para votar
sobre las preferencias de temas de reuniones y recursos de la CoP

e encuestas al final de las reuniones o a través de una plataforma en linea
sobre la utilidad de la reunién, el tema, los presentadores, etc.

e buzdn de sugerencias en linea al cual se puedan enviar comentarios en
cualquier momento

e unadireccion de correo electronico especifica para la CoP monitoreada por
los lideres de la CoP

e tiempos designados durante las reuniones para comentarios y conversacion
abierta

e conversaciones estructuradas con los lideres de la CoP sobre cudles cosas
funcionan y cudles no
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A través de la comunicacion abierta de manera regular entre los miembros de la
CoP y entre los miembros y los lideres, la CoP se mantendrd relevante y Gtil para sus
miembros.

3.5 El rol de las organizaciones académicas

Como se explicd antes, la mayor parte de la investigacion de WES se ha llevado a
cabo en paises de altos ingresos con sistemas de saneamiento con alcantarillado, y
todavia hay brechas en el conocimiento. Colaborar con organizaciones académicas
podria brindar oportunidades a la CoP de influir en la agenda de las investigaciones
y garantizar que la investigacion sea pertinente para la prdctica de la WES en la
regioén de la CoP. Estas son algunas maneras de incluir a las organizaciones
académicas en la CoP:

e tener representantes de organizaciones académicas en el liderazgo de la CoP

e invitar a organizaciones académicas a que hagan presentaciones ante la
CoP, lo cual brinda la oportunidad tanto a los investigadores como a los
miembros de la CoP de hacerse preguntas unos a otros

e compartir informacién con la CoP sobre publicaciones, conferencias u otros
eventos que sean pertinentes

e priorizar de manera colectiva qué brechas en investigaciones se deben
abordar con mds urgencia y presentar esas brechas con prioridad a las
organizaciones académicas

Fomentar conexiones entre la CoP y las organizaciones académicas podria ayudar a
que la CoP guie la agenda de las investigaciones de WES y amplie la base de
conocimientos dentro de su region.

3.6 Uso de la tecnologia

Podria ser necesario el uso de la tecnologia de la comunicacién, tanto sincronica
como asincrénica, para facilitar la comunicacién entre los miembros de la CoP que
estdn apartados geograficamente. Los lideres de la CoP podrian establecer los
criterios que se deben usar para seleccionar las herramientas tecnolégicas para el
grupo. Estos criterios podrian incluir, por ejemplo:

e que sean gratuitas y accesibles para los miembros a fin de minimizar las
barreras de uso

e que tengan capacidad de expansidon para acomodar el tamafio final
esperado de la CoP
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e Que sean seguras, o se actualicen regularmente para incorporar funciones de
seguridad

e que incluyan las funciones que la CoP considere Utiles para facilitar la
comunicacién (p. ej, foros de mensajes, encuestas)

Es importante tener varias opciones de comunicacion para facilitar la participaciéon
de los miembros con distintas necesidades. Estas tecnologias deben considerarse
herramientas Gtiles, pero si los miembros no participan activamente o no valoran la
membresia, es poco probable que estas tecnologias fortalezcan a la comunidad.

Hay muchas herramientas disponibles para facilitar la comunicacién asincrénica
entre los miembros de la CoP, como listas de correo electronico, foros de mensajes,
grupos de mensajeria telefonica y grupos de redes sociales. Se pueden disefiar
servicios y sitios web para proporcionar una base de operaciones en linea
personalizada para la CoP. La comunicacidn asincrénica podria acomodar mejor a
los miembros que viven en distintas zona horarias o que tienen compromisos que
les impiden asistir a las reuniones, ya sea en persona o por Internet. Algunos
miembros podrian sentirse mas cémodos al contribuir a las conversaciones
asincronicas a través de textos escritos en lugar de hablar frente a un grupo.

Las teleconferencias y videoconferencias en linea se usan ampliamente en todo el
mundo, gracias en parte a la pandemia mundial de COVID-19. Es probable que los
miembros de la CoP estén familiarizados con varias plataformas de reuniones en
linea. Al considerar las videoconferencias, la disponibilidad de un ancho de banda
limitado podria ser un factor, asi que algunas regiones de CoP podrian preferir
limitar el uso de video. Durante las reuniones por teleconferencia o
videoconferenciq, facilitar un chat en vivo proporciona otra opcidn para participar
que algunos miembros podrian preferir. Las herramientas para las conferencias,
como encuestas, salas para grupos pequenos y pizarras, podrian aumentar adn
mas la participacion y facilitar comentarios rdpidos de los miembros.

Si bien la comunicacién en linea se podria usar con mds frecuencia que las
reuniones en persona para las CoP para WES, los miembros podrian elegir
aprovechar las conferencias o reuniones regionales a las que podrian asistir los
miembros de la CoP. Las interacciones en persona son valiosas y, a menudo, llevan
a conversaciones informales y a la generacién de nuevas ideas. Para estas
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situaciones, la mejor opcidn podria ser un enfoque hibrido que acomode a quienes
asisten tanto de manera presencial como remota. Si lleva a cabo una reunion
hibrida, hay que tener cuidado de garantizar que los participantes de manera
presencial y remota puedan participar de manera equitativa y eficaz.

3.7 Otras inquietudes o sugerencias de implementacion

Implementar una CoP que podria abarcar a varios paises y zonas horarias en una
region diversa llevard a retos adicionales que tendrdn que abordar los lideres de la

CoP.

Varios idiomas/barreras de idioma: se debe seleccionar un idioma de trabajo
comun para la CoP o tener disponibles servicios de traduccién o
interpretacion en vivo.

Zonas horarias: con miembros de la CoP en varias zonas horarias, se debe
tener cuidado de encontrar horas para las reuniones que sean aceptables
para todas las zonas horarias representadas. Las opciones de comunicacion
asincronica ofrecerdn a las personas en otras zonas horarias o con horas de
trabajo no flexibles oportunidades de participar en la CoP a su conveniencia.

Distintos tipos de saneamiento: con una variedad de tipos de saneamiento
representados dentro de la CoP, las estrategias de muestreo exitosas también
serdn variadas. Establecer grupos de especialidad dentro de la membresia de
la CoP o salas para grupos pequefos durante reuniones programadas
regularmente podria ayudar a quienes tengan contextos similares a
comunicarse mejor y aprender unos de otros.

Varias areas de prdctica dentro de la CoP: si la CoP se define en general
como una CoP para WES, estardn representados profesionales de distintas
dreas de prdctica. Al igual que con los distintos tipos de saneamiento
explicados antes, serd crucial brindar oportunidades para que los
profesionales dentro de un area de prdctica se comuniquen.

Financiamiento de la CoP: facilitar una CoP requerird financiamiento, ya que
las suscripciones, sitios web y otras herramientas tecnolégicas podrian tener
un costo. También puede ser necesario tener puestos de trabajo
remunerados para facilitar con éxito una CoP, ya que es una funcidn que
toma mucho tiempo. ¢Es realista pedir a los lideres de la CoP que ofrezcan su
tiempo como voluntarios? ¢O deberian recibir una remuneracién los puestos
de lideres? ¢COomo se financiardn estos costos?

Terminologia y jerga: debido a que la WES es inherentemente
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interdisciplinaria, los miembros de la CoP podrian encontrar que los términos
que son comunes en un campo podrian ser desconocidos en otros. Mantener
una lista de terminologia especifica de WES podria ser Gtil para que todos los
miembros puedan conocer la jerga que usan otros profesionales.

3.8 Posibles retos y lecciones aprendidas

Segln las experiencias de iniciar, facilitar y liderar las CoP del NWSS en los EE. UU,, los
siguientes retos y lecciones aprendidas podrian ser Gtiles para quienes comiencen
una CoP para WES:

Falta de compromiso de los miembros de la CoP: esto se puede abordar al
ofrecer varios canales de comunicacién, mensajes uniformes y
oportunidades para la interaccion.

Falta de disponibilidad de los lideres para reunirse y contribuir, relacionado
con el hecho de que los puestos de lideres podrian ser voluntarios: esto se
puede abordar minimizando la cantidad de reuniones de liderazgo y
dandoles a los lideres de la CoP oportunidades aparte de las reuniones para
apoyar con sus opiniones (a través de encuestas en linea, intercambio de
correos electrénicos).

Debilidad de la informacién de la CoP en un mundo lleno de informacién: esto
se puede abordar a través de la uniformidad del mensaje a través de varios
canales, pero con mensajes breves; no tenga miedo de repetir la informacion
ni de cubrir los temas mds de una vez.

Falta de claridad sobre como definir los limites de la membresia de la CoP:
esto se puede abordar al tener un plan desde el inicio sobre cémo atender
esta "expansion” de la membresia y preferir optar por la inclusividad. Si la CoP
tiene el fin de capturar a un sector particular (p. ej, la salud publica), ¢se
deben incluir profesionales de otros sectores (p. ej,, agua)? Si la CoP tiene
base geografica, ¢deberian incluirse profesionales fuera de la geografia de la
CoP interesados en unirse? Estas preguntas se podrian contestar desde el
inicio.

Dificultad para mantener los materiales de la CoP de una manera cohesiva y
accesible: esto se puede abordar al escoger una herramienta tecnolégica,
como una plataforma para compartir documentos en linea (p. ej., One Drive o
Google Docs), que facilite archivar (y buscar) los materiales.

Retos para priorizar los temas de las reuniones o recursos de la CoP: esto se
puede abordar apoydndose en los lideres de la CoP, pero también pedir
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comentarios de los miembros de la CoP es clave.

4. Resumen

La vigilancia ambiental y de aguas residuales facilita la recoleccion eficaz en
funcion del costo de datos de salud de la comunidad, al permitir que las agencias
de salud publica dirijan las intervenciones a donde mads se necesiten. La WES tiene el
potencial de mejorar la equidad en la salud, pero solo si se puede implementar con
éxito en los entornos de bajos recursos. Los paises de ingresos bajos y medianos
enfrentan retos Unicos al implementar los programas de WES, especialmente en
términos de recursos limitados, capacidad de laboratorio limitada, cadenas de
suministro no confiables e investigacién limitada sobre la implementacion en
entornos sin alcantarillado. Este Documento sobre las CoP estd disefiado para
ayudar a los posibles facilitadores, lideres y fundadores de la CoP a entender mejor
cémo iniciar y mantener las CoP para WES, sobre todo en entornos de bajos
recursos.
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Apéndice A: Recursos

A.1 Recursos de muestreo

Creacidén de una estrategia de muestreo para la vigilancia de aguas residuales

(archivado) (CDC, 2023a)

Muestreo de aguas residuales (U.S. EPA, 2023)

A.2 Recursos analiticos

Un compendio de metodologias de prueba sudafricanas emergentes para detectar
el ARN del SARS-CoV-2 en la vigilancia de aguas residuales (WRC, 2020)

Guia para pruebas de SARS-CoV-2 en vigilancia de aguas residuales para los
laboratorios de salud publica (APHL, 2022b)

A.3 Estudios de casos

Un compendio de vigilancia de aguas residuales en los EE. UU. para apoyar la
respuesta de salud publica al COVID-19 (U.S. EPA, 2021)

Panel de informacion COVIDPoopsl9 (Naughton, 2021)

Red SPHERE de aguas residuales (Proyecto Global Water Pathogens, 2024)

A.4 Recursos generales

Vigilancia ambiental para las comunidades sin alcantarillado: una herramienta
para mitigar enfermedades en paises en desarrollo (Pillay et al., 2022)

Vigilancia ambiental de SARS-CoV-2 para complementar otra vigilancia de salud
pablica (WHO, 2023a)

Directrices sobre la vigilancia ambiental para detectar los virus de la poliomielitis
(WHO, 2015)

Recetario internacional para profesionales de aguas residuales; Vol. 1 SARS-CoV-2
(Comisién Europeq, 2024)

Sistema Nacional de Vigilancia de Aguas Residuales (NWSS) (CDC, 2024a)
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https://archive.cdc.gov/#/details?url=https://www.cdc.gov/nwss/sampling.html
https://www.epa.gov/quality/procedures-collecting-wastewater-samples
https://www.wrc.org.za/mdocs-posts/a-compendium-of-emerging-south-african-testing-methodologies-for-detecting-of-sars-cov-2-rna-in-wastewater-surveillance/
https://www.wrc.org.za/mdocs-posts/a-compendium-of-emerging-south-african-testing-methodologies-for-detecting-of-sars-cov-2-rna-in-wastewater-surveillance/
https://www.aphl.org/aboutAPHL/publications/Documents/EH-2022-SARSCoV2-Wastewater-Surveillance-Testing-Guide.pdf
https://www.aphl.org/aboutAPHL/publications/Documents/EH-2022-SARSCoV2-Wastewater-Surveillance-Testing-Guide.pdf
https://www.epa.gov/system/files/documents/2021-09/wastewater-surveillance-compendium.pdf
https://www.epa.gov/system/files/documents/2021-09/wastewater-surveillance-compendium.pdf
https://www.arcgis.com/apps/dashboards/c778145ea5bb4daeb58d31afee389082
https://sphere.waterpathogens.org/
https://wrcwebsite.azurewebsites.net/mdocs-posts/science-brief-environmental-surveillance-for-non-sewered-communities-a-tool-for-disease-mitigation-in-developing-countries/
https://wrcwebsite.azurewebsites.net/mdocs-posts/science-brief-environmental-surveillance-for-non-sewered-communities-a-tool-for-disease-mitigation-in-developing-countries/
https://www.who.int/publications/i/item/9789240080638
https://www.who.int/publications/i/item/9789240080638
https://polioeradication.org/wp-content/uploads/2016/07/GPLN_GuidelinesES_April2015.pdf
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC138489
https://www.cdc.gov/nwss/index.html

Red de Epidemiologia Basada en Aguas Residuales (NWBE) (WEF, 2024)

Secuencia para ponerse y quitarse el equipo de proteccién personal (EPP) (CDC, sin
fecha)

Programa de Vigilancia del COVID-19 de la Comisién Sudafricana de Investigacion
del Agua (WRC, 2021)

Rastreo de SARS-CoV-2 y sus variantes en las aguas residuales (Diamond, 2022)

Coémo transformar la deteccidn de enfermedades a través de la vigilancia de aguas
residuales (Rockefeller Foundation & Mathematica, 2022)

La vigilancia de aguas residuales para el monitoreo de salud publica (UN Water
Conference 2023 - Side Event W17 video stream) (Ministry of Health, Republic of
Turkiye, 2023)

Vigilancia de enfermedades basada en aguas residuales para medidas de salud
publica (NASEM, 2023)

Programas de vigilancia de aguas residuales para el COVID-19 y otros patégenos
conducidas por los Institutos Nacionales de Salud Publica Africanos (IANPHI, 2022)

A.5 Recursos de la comunidad de practica

Comunidades de prdctica dentro de las organizaciones y entre ellas: una guia
(Wenger-Trayner et al,, 2023)

Introduccion a las comunidades de practica (Wenger-Trayner & Wenger-Trayner,
2015)
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https://nwbe.org/
https://www.cdc.gov/healthcare-associated-infections/media/pdfs/ppe-sequence-p.pdf
https://www.wrc.org.za/covid-surveillance-programme/
https://www.wrc.org.za/covid-surveillance-programme/
https://www.rockefellerfoundation.org/case-study/tracking-sars-cov-2-and-its-variants-in-wastewater-an-old-technique-is-yielding-powerful-new-insights-in-the-covid-19-pandemic/
https://www.rockefellerfoundation.org/wp-content/uploads/2023/01/Featured-Message-Briefs-Final.pdf
https://www.rockefellerfoundation.org/wp-content/uploads/2023/01/Featured-Message-Briefs-Final.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=DgWdXIEKO2Y
https://www.youtube.com/watch?v=DgWdXIEKO2Y
https://nap.nationalacademies.org/catalog/26767/wastewater-based-disease-surveillance-for-public-health-action
https://nap.nationalacademies.org/catalog/26767/wastewater-based-disease-surveillance-for-public-health-action
https://ianphi.org/news/2022/wastewater-surveillance-webinar.html
https://ianphi.org/news/2022/wastewater-surveillance-webinar.html
https://www.wenger-trayner.com/cop-guidebook/
https://www.wenger-trayner.com/introduction-to-communities-of-practice/

Apéndice B: Estudio de caso

Este breve estudio de caso destaca el éxito de la CoP del laboratorio del NWSS, a
cargo de la APHL.

Declaracion de la misién. La declaracion de la mision de la CoP del laboratorio del
NWSS ayuda a impulsar la comunidad hacia una meta comdn. La declaracién de la
misioén es proporcionar una plataforma digital y un foro mensual de llamadas para
que los miembros de los laboratorios estatales y locales puedan conversar y
compartir recursos a fin de apoyar mejor las necesidades de vigilancia de aguas
residuales actuales (SARS-CoV-2) y futuras de su jurisdiccion.

Liderazgo. La CoP del laboratorio del NWSS estd dirigida por el personal de la APHL
en colaboracion con el equipo del NWSS de los CDC y un grupo asesor. El grupo
asesor del laboratorio de vigilancia de aguas residuales es un grupo experimentado
compuesto por el jefe del equipo del laboratorio del NWSS de los CDC, de 6 a 8
miembros de la CoP de laboratorios estatales o locales, y un representante de la
WEF. El grupo se relne mensualmente para una reunion del grupo asesor dirigida
por la APHL para ayudar a planear las llamadas de la CoP y conversar sobre los
éxitos, los retos y las necesidades de recursos del laboratorio de vigilancia de aguas
residuales, asi como las medidas que se deben tomar para abordar estos asuntos.

Plataformas y logistica. La APHL ha usado tanto Zoom como Microsoft Teams para
las llamadas mensuales de la CoP del laboratorio del NWSS. Ambas plataformas
permiten compartir la pantalla, hacer encuestas, hacer comentarios en el chat y la
participacion de muchos asistentes. La plataforma "ColLABorate” de Higher Logic
para la APHL (figura B1) proporciona a los miembros de la CoP una ubicacién virtual
para hacer preguntas a los colegas y conversar sobre las mejores prdcticas a través
de un foro de discusidn por correo electrénico. La APHL también publica aqui
agendas, actas, presentaciones, grabaciones y otros recursos para acceso de los
miembros.
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Contact Us | Terms and Conditions H -

APHL

colLABorate
(W]

Home My Committees & Communities ~ Browse v Participate v+ Gommunity Manager Support search i.

Wastewater Surveillance Community of Practice esuws

Home Discussicn (EEED Resources [EXE)) Events [ Members [EZD

Most Recently Updated ~ 10 per page ~ Post New Message

Thread Subject Replies Last Post

MaghMAX Microbiome or Wastewater Nucleic Acid Isolation o 2 days ago by Janel Mason

Anril Mas and lune Community of Practice Minutes o 3.davs.ag9 by Erin Morin

Figura B1: pagina de inicio de la plataforma "ColLABorate" de Higher Logic para la APHL

Antes de las llamadas se proporcionan agendas a la CoP a través de ColLABorate o
de correo electronico. Estas destacan los temas de la llamada y los tiempos
asignados a las presentaciones, asi como los oradores y sus credenciales. El
facilitador siempre deja suficiente tiempo disponible para hacer preguntas y
conversar al final de la llamada. Si la comunidad acostumbra a quedarse callada
durante las llamadas, el facilitador de la APHL podria agregar preguntas a la agenda
o enviar de antemano correos electronicos a los miembros para pedirles que
compartan su experiencia sobre un tema pertinente para ayudar a fomentar la
conversacion. La APHL envia dos veces al aflo una encuesta sobre la vigilancia de
aguas residuales para determinar la capacidad y las necesidades de los miembros
que realizan la vigilancia de aguas residuales. Los resultados de las encuestas se
usan para ayudar a abordar cualquier necesidad a través de los posibles temas de
la agenda de la CoP. Las notas para la CoP del laboratorio se suben al sitio
ColLABorate después de cada llamada e incluyen resimenes de las presentaciones,
enlaces a diapositivas, y preguntas y respuestas sobre la presentacion. Cada
seccion de la agenda estd enlazada a su punto de partida en la grabacion.

Financiamiento para la sostenibilidad. En los Estados Unidos, todo el
financiamiento de las CoP estd proporcionado por los CDC. A través del NWSS, los
CDC han creado un nuevo sistema de vigilancia nacional de enfermedades
infecciosas que tiene el propésito de brindar informacién adicional para
complementar otros sistemas de vigilancia de salud publica. El NWSS se ha incluido
en la Estrategia de Biodefensa Nacional y se considera una inversion a largo plazo
para permitir una mejor preparacion y respuesta nacional a las amenazas de
enfermedades infecciosas.
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https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2022/10/National-Biodefense-Strategy-and-Implementation-Plan-Final.pdf

Reclutamiento. La APHL limita la CoP del laboratorio del NWSS a cualquier
laboratorio gubernamental (salud pablica estatal o local, ambiental o agricola) u
otro (universidad, contrato) que envie datos a la plataforma de los CDC para la
recoleccién e integracidn de datos para la respuesta a un evento de salud pUblica
(DCIPHER), una plataforma basada en la nube que se usa para recolectar, compartir
y vincular datos sobre brotes de distintas fuentes, a través de sus departamentos de
salud. Los colaboradores de laboratorios de universidades y contratos tienen que
estar aprobados por la jurisdiccidon que envia los datos al NWSS. Los colaboradores
federales también pueden participar.

Otros grupos relacionados con aguas residuales. La CoP del laboratorio del NWSS
(APHL) retne a algunos grupos de usuarios técnicos que proporcionan espacios
informales donde los cientificos de laboratorio pueden hablar sobre los retos y los
éxitos de las pruebas. La APHL dirige un grupo de usuarios técnicos mensual para
que cualquier miembro de la CoP hable sobre problemas especificos de las
pruebas. Las llamadas comienzan con un foro abierto y luego pasan a una ronda de
turnos en la que las jurisdicciones proporcionan una actualizacion, presentan los
retos que enfrentan y hacen preguntas al grupo. Si algunas preguntas no se pueden
contestar, el personal de la APHL buscard una respuesta y hard el seguimiento.
Podria ser valioso asociarse con los proveedores de los laboratorios para tener
llaomadas especificas sobre las plataformas de instrumentos. Ademads del grupo de
usuarios técnicos de QIAGEN, otros proveedores también estdn comenzando a crear
grupos de usuarios. La APHL se asocid con QIAGEN para recibir grupos pequenos de
usuarios técnicos de 4 o 5 jurisdicciones a fin de crear una comunidad de
laboratorios que estan recién comenzando a usar instrumentos de QIAGEN para la
vigilancia de aguas residuales. El equipo de QIAGEN ofrecid presentaciones sobre los
distintos tipos de pruebas, un foro de discusién y asistencia para resolucion de
problemas. A menudo, las jurisdicciones se comunican entre si fuera de las
llamadas. Los grupos pequefios podrian considerar publicar un articulo al finalizar la
experiencia conjunta.

MLS- 359099-A
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